
「第二の矢」で世界市場を狙う
日本型水ビジネスの欠点は高コスト
■近い将来に予測される世界的な水不足を念頭に、高い技術を持つ日本の水道システムの輸
出に大きな期待がかる。だが、「ガラパゴス化」の懸念もある――(ジャーナリスト・橋本淳司)

サモアで小規模浄水施設を完成させ喜ぶ住民

四
年
前
、
海
外
で
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
が

ブ
ー
ム
に
な
り
、
多
く
の
企
業

・
自
治

体
が
積
極
的
に
動
き
始
め
た
。
現
在
も

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

「第
二
の
矢
」
と
し
て

期
待
さ
れ
、
政
治
家
、
官
僚
、
企
業
の

勉
強
会
が
活
発
に
行
わ
れ
て
い
る
。
水

ビ
ジ
ネ
ス
を
経
済
成
長
の
戦
略
的
課
題

の

一
つ
に
位
置
付
け
る
こ
と
は
果
た
し

て
可
能
か
。

◇

一巽
螢
孵
」

′・．女
仕
］工
二
一二
‥し理
ｔ
い
〓
ヽ
量
■
、■
一
、
´
一

―
チ
」
の
中
で
、
今
後
三
年
雪
Ｆ
〓
、〓

投
資
や
規
制
緩
和
に
関
す
る
特
例
制
度

に
つ
い
て
言
及
し
た
。
中
で
も
イ
ン
フ

ラ
シ
ス
テ
ム
輸
出
戦
略
で
は
、
現
在
十

兆
円
の
セ
ー
ル
ス
を
二
〇
二
〇
年
ま
で

に
三
十
兆
円
ま
で
拡
大
す
る
と
し
た
た

め
、
上
下
水
道
関
係
者
の
意
気
も
揚
が

っ
て
い
る

四
年
前
に
も

「水
ビ
ジ
ネ
ス
」
が
注

目
さ
れ
た
　
〇
九
年
秋
、
経
団
連
は
ア

ジ
ア
の
経
済
成
長
を
取
り
込
み
、
日
本

の
成
長
シ
ナ
リ
オ
を
実
現
す
る
た
め
の

行
動
計
画
を
発
表
、
政
府
開
発
援
助
（０
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Ｄ
Ａ
）
の
増
額
や
国
際
協
力
機
構

（Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
）
の
海
外
投
資
の
再
開
に
よ
っ

て
、
官
民
連
携
で
ア
ジ
ア
の
広
域
イ
ン

フ
ラ
開
発
を
推
進
す
る
の
が
狙
い
だ
。

そ
の
際
注
目
さ
れ
た
の
が
水
関
連
イ
ン

フ
ラ
で
あ
る
。
前
原
誠
司

。
国
土
交
通

大
臣

（当
時
）
は
、
「公
共
事
業
費
削

減
の
影
響
を
受
け
て
い
る
大
手
建
設
業

者
が
今
後
成
長
す
る
に
は
、
水
ビ
ジ
ネ

ス
で
海
外
進
出
す
る
必
要
が
あ
る
」
と

し
た
ｃ

水
ビ
ジ
ネ
ス
の
市
場
規
模
は
二
五
年

に
百
十

一
兆
円
に
な
る
と
予
測
さ
れ
た
。

百
十

一
兆
円
の
内
訳
は
、
運
営

。
管
理

を
含
む
水
道
事
業
が
百
兆
円
、
プ
ラ
ン

ト
建
設
が
十
兆
円
、
部
品

。
素
材
は

一

兆
円
と
さ
れ
た
。
日
本
企
業
が
得
意
と

し
て
い
る
部
品

。
部
材
の
供
給
、
高
度

な
専
門
技
術
の
市
場
規
模
は
小
さ
い
。

そ
こ
で
本
丸
と
い
え
る
水
道
事
業
へ
の

参
入
戦
略
が
練
ら
れ
た
。

日
本
で
は
水
道
の
運
営

・
管
理
は
自

治
体
が
統
括
し
て
き
た
た
め
、
民
間
企

業
に
は
十
分
な
実
績
が
な
く
、
海
外
事

業
の
受
注
は
困
難
。
そ
こ
で
経
済
産
業

省
は
〇
九
年
、
「水
ビ
ジ
ネ
ス
国
際
展

開
研
究
会
」
を
設
置
し
た
。
日
本
の
技

術
力
を
生
か
し
、
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
体

制
で

「和
製
水
メ
ジ
ャ
ー
」
の
育
成
に

取
り
組
む
の
が
目
的
だ
。　
一
〇
年
四
月

に
発
表
さ
れ
た
戦
略
案
で
は
、
企
業
と

自
治
体
が

一
体
と
な
っ
て
共
同
会
社
を

設
立
し
、
海
外
の
巨
大
事
業
を
受
注
す

る
こ
と
を
目
論
ん
だ
。
ア
ジ
ア
諸
国
と

中
東
を
主
な
タ
ー
ゲ
ツ
ト
と
し
、
水
ビ

ジ
不ヽ
ス
市
場
に
お
い
て
二
五
年
ま
で
に

シ
ェ
ア
六
％
を
獲
得
す
る
と
い
う
圭
目
写

真
を
描
い
た
。

日
本
の
自
治
体
が
運
営
管
理
す
る
水

道
の
品
質
は
世
界
の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
で

あ
る
。
個
々
の
企
業
が
持
つ
技
術
や
資

本
力
と
、
自
治
体
の
優
れ
た
運
営
ノ
ウ

ハ
ウ
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
水
ビ
ジ
ネ

ス
の
競
争
力
は
格
段
に
高
ま
り
、
現
在

の
水
メ
ジ
ャ
ー
に
匹
敵
す
る
大
規
模
な

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
が
で
き
る
だ
ろ
う
と
期

待
さ
れ
た
。
ま
た
、
自
治
体
が
水
ビ
ジ

ネ
ス
に
参
加
す
る
こ
と
は
、
自
治
体
の

財
政
難
を
救
う
手
段
に
も
な
る
た
め
、

多
く
の
自
治
体
が
水
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
心

を
寄
せ
、
川
崎
市
、
横
浜
市
、
東
京
都

な
ど
が
企
業
と
連
携
し
て
海
外
の
水
道

整
備
事
業
に
取
り
組
み
始
め
た
。

東
京
都
は
、
民
間
企
業
と
連
携
し
て

ベ
ト
ナ
ム
の
水
道
事
業
に
参
入
。　
〓

一

年
四
月
設
立
の
東
京
水
道
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
、
民
間
企
業
の

連
携
に
ベ
ト
ナ
ム
の
出
資
者
が
加
わ
り
、

合
弁
会
社
を
設
立
。
浄
水
場
の
建
設
や

水
道
事
業
の
運
営
を
手
が
け
る
予
定
だ
。

都
の
第
ニ
セ
ク
タ
ー
と
メ
タ
ウ
ォ
ー
タ

ー

（管
理

・
運
営
会
社
）
の
、
ハ
ノ
イ

で
の
水
道
調
査
結
果
が
足
が
か
り
に
な

っ
た
。

横
浜
市
は
日
揮
と
提
携
し
な
が
ら
イ

ン
ド
や
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
で
受
注
活
動

を
行
い
、
川
崎
市
は
Ｊ
Ｆ
Ｅ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
、
野
村
総
合
研
究
所
と
共
同

で
国
の
支
援
を
受
け
、
豪
州
の
生
活
用

水
確
保
、
雨
水
処
理
を
行
う
Ｆ
Ｓ
調
査

を
始
め
た
。

北
九
州
市
に
は
国
の
支
援
を
受
け
た

ウ
オ
ー
タ
ー
プ
ラ
ザ
が
で
き
た
。
こ
こ

は
企
業
が
水
循
環
技
術
の
実
証
実
験
を

行
う
テ
ス
ト
ベ
ッ
ド
で
あ
る
と
同
時
に
、

技
術
普
及
や
商
談
の
場
、
人
材
育
成
の

場
を
兼
ね
る
。
プ
ラ
ザ
内
に
は
、
日
立

プ
ラ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
東
レ
の
技

術
を
核
に
し
た
造
水
施
設
が
あ
る
。
施

設
の
特
徴
は
、
海
水
淡
水
化
と
下
水
再

生
処
理
を
組
み
合
わ
せ
た
こ
と
。
海
水

淡
水
化
技
術
に
は
大
量
の
手
不
ル
ギ
ー

が
必
要
。
世
界
各
地
の
都
市
で
水
不
足

を
補
う
た
め
に
海
水
淡
水
化
が
進
め
ら

れ
て
い
る
が
、
手
不
ル
ギ
ー
を
大
量
に

使
用
し
コ
ス
ト
も
か
か
る
。
ウ
オ
ー
タ

ー
プ
ラ
ザ
で
は
海
水
淡
水
化
と
下
水
再

生
を
同
時
に
行
う
）^
海
水
淡
水
化
さ
れ

た
真
水
、
下
水
再
生
さ
れ
た
真
水
を
最

終
的
に
合
流
さ
せ
る
ｃ
こ
れ
な
ら
ば
海

水
淡
水
化
だ
け
の
場
合
に
比
ら
べ
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
と
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減
で

き
る
。

一
一
年
三
月
、
北
九
州
市
は
カ
ン
ボ

ジ
ア
・
シ
エ
ム
レ
ア
プ
市
の
浄
水
場
建

設
事
業
の
設
計
に
関
す
る
指
導
助
言
業

務
を
受
注
し
た
。
シ
エ
ム
レ
ア
プ
市
で

は
、
都
市
化
の
進
展
と
観
光
客
の
増
加

で
水
道
水
供
給
量
が
不
足
し
て
お
り
、

新
た
な
浄
水
場
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
。
北
九
州
市
は
横
浜
市
の
調
査

研
究
機
関

「浜
銀
総
合
研
究
所
」
と
連

一
定
の
成
果
を
収
め
た

東
京
都
な
ど
の
官
民
連
携

動
き
出
し
た

水
ビ
ジ
ネ
ス
の
海
外
進
出
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北九州市のウオータープラザ内にある「浄水ユニット」

携
し
、
こ
の
業
務
を
約

一
千
四
百
万
円

で
一受
注
。
さ
ら
に

一
二
年
八
月
に
は
、

同
国
セ
ン
モ
ノ
ロ
ム
市
の
上
水
道
整
備

事
業
の
基
本
計
画
も
受
注
。
同
市
は
カ

ン
ボ
ジ
ア
東
部
に
位
置
す
る
人
口
八
千

人
の
都
市
だ
が
、
水
道
イ
ン
フ
ラ
が
未

整
備
で
、
市
民
は
河
川
水
を
生
活
用
水

に
使
用
し
て
い
る
。
し
か
し
、
乾
季
に

は
水
不
足
が
深
刻
化
す
る
う
え
、
地
下

水
か
ら
ヒ
素
が
検
出
さ
れ
る
な
ど
、
供

給
と
衛
生
の
両
面
で
問
題
を
抱
え
て
い

た
。
建
設
す
る
浄
水
場
は
三
百
五
十
～

四
百
卜
／の
供
給
能
力
を
持
ち
、
市
民
の

半
数
と
な
る
四
千
人
分
の
供
給
が
可
能

と
な
る
。

ま
た
、
政
府
主
導
に
よ
る
産
学
官
民

の
連
携
も
積
極
的
に
推
進
さ
れ
た
。　
一

〇
年
六
月
に
は
、
経
済
産
業
、
国
土
交

通
、
厚
生
労
働
の
三
省
が
中
心
と
な
り

「海
外
水
イ
ン
フ
ラ
Ｐ
Ｐ
Ｐ

（パ
ブ
リ

ッ
ク

・
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

・
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
）
協
議
会
」
が
設
置
さ
れ
た
。

こ
う
し
た
政
府
主
導
に
よ
る
取
り
組
み

や
自
治
体
と
の
連
携
を
バ
ネ
に
し
て
、

商
社
、
水
処
理
機
器
メ
ー
カ
ー
、
エ
ン

ジ
エ
ア
リ
ン
グ
企
業
な
ど
が
海
外
水
ビ

ジ
ネ
ス
市
場
へ
の
進
出
と
、
さ
ら
な
る

発
展
を
目
指
し
た
。

こ
れ
が
具
現
化
し
た
の
が
豪
州
の
事

業
だ
。
三
菱
商
事
と
日
揮
は
、
官
民
フ

ァ
ン
ド
の
産
業
革
新
機
構
の
出
資
を
受

け
て
、
豪
州
で
約
三
百
万
人
に
給
水
す

る
水
道
会
社
を
買
収
。
上
水
道
施
設
の

維
持
管
理
ま
で
を

一
括
受
注
す
る
こ
と

に
も
成
功
し
た
。

日
本
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
は
順
調
に
み
え

る
が
、
実
際
に
は
緒
に
就
い
た
ば
か
り

で
あ
り
、
課
題
も
多
い
。

ま
ず
、
市
場
は
限
定
的
で
あ
る
こ
と
。

四
年
前
に
こ
ん
な
誤
解
も
あ

っ
た
。

「世
界
中
に
安
全
な
水
に
ア
ク
セ
ス
で

き
な
い
人
は
約
九
億
人
い
る
。　
一
方
、

日
本
に
は
世
界

一
の
水
技
術
が
あ
る
。

ゆ
え
に
日
本
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
は
大
い
に

成
長
で
き
る
」
と
い
う
考
え
方
だ
。
し

か
し
、
水
需
要
と
水
市
場
は
イ
コ
ー
ル

で
は
な
い
。
基
本
的
に
水
に
ア
ク
セ
ス

で
き
な
い
九
億
人
は
貧
困
層
で
あ
る
。

Ｏ
Ｄ
Ａ
で
支
援
す
る
こ
と
は
で
き
て
も
、

高
度
で
高

コ
ス
ト
な
日
本
の
水
技
術
は

マ
ッ
チ
し
な
い
。
都
市
化
の
進
行
、
生

活
水
準
の
向
上
と
と
も
に

一
人
当
た
り

の
水
需
要
は
確
実
に
増
加
し
て
い
る
が
、

水
道
事
業
の
創
設

・
拡
大
に
よ
る
水
施

設
の
市
場
形
成
に
は
つ
な
が
っ
て
い
な

い
。従

来
型
の
水
道
が
敷
設
で
き
る
程
度

の
経
済
力
を
持

っ
た
地
域
に
お
い
て
も
、

日
本
の
技
術
は
割
高
で
国
際
競
争
力
は

低
い
ｃ
現
在
の
日
本
の
水
道
技
術
を
そ

の
ま
ま
持

っ
て
い
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
で

き
る
の
は
、
イ
ン
ド
、
中
国
、
サ
ウ
ジ

ア
ラ
ビ
ア
。
中
国
と
の
関
係
が
悪
化
し

て
い
る
現
在
、
従
来
型
の
水
道
イ
ン
フ

ラ
の
メ
イ
ン
の
市
場
は
イ
ン
ド
と
サ
ウ

ジ
ア
ラ
ビ
ア
の
み
だ
ろ
う
。

日
本
の
強
み
と
さ
れ
て
い
る

「海
水

淡
水
化
技
術
」
の
市
場
は
さ
ら
に
限
定

的
だ
。　
一
定
の
成
長
は
見
込
め
る
が
、

大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
消
費
し
、
高
濃

度
の
海
水
を
排
出
す
る

「鬼

っ
子
」
で

日
本
式
は
高
コ
ス
ト

市
場
の
再
分
析
が
必
要
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従
来
型
の
水
道
ビ
ジ
ネ
ス
に

勝
機
は
あ
る
か

高い技術を誇る水道管の漏水調査だが、日本の水道インフラは水道管の保守点検にコストがかか
り、途上国では導入しにくいのが弱点

あ
る
。
都
市
の
持
続
性
と
い
２

」と
を

考
え
る
と
課
題
が
残
る
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
世
界
で
は
日
本
と

は
異
な
っ
た
シ
ス
テ
ム
が
普
及
す
る
可

能
性
が
あ
る
。
日
本
で
は
大
規
模
集
中

型
の
イ
ン
フ
ラ
が
非
効
率
に
設
備
さ
れ

続
け
た
た
め
、
巨
額
の
赤
字
を
生
む
原

因
に
な
っ
て
い
る
。
世
界
的
に
見
る
と
、

小
型
で
簡
易
な
水
処
理
シ
ス
テ
ム
の
開

発

・
普
及
が
進
む
可
能
性
が
あ
る
。
集

落
単
位
、
家
庭
で
の
処
理
シ
ス
テ
ム
が

普
及
す
る
と
、
従
来
の
水
道
の
仕
組
み

で
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
機
会
す
ら
な
い
こ
と

に
な
る
。
そ
う
な
れ
ば

「第
三
の
矢
」

ど
こ
ろ
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

日
本
が
戦
後
に
培
っ
て
き
た
技
術
は

ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
て
い
る
。
日
本
の
水

道
普
及
率
は
昭
和
三
十
年
代
に
は
三
〇

％
台
だ
っ
た
。
現
在
で
は
九
七

・
五
％

と
世
界
的
に
見
て
も
高
い
も
の
に
な
っ

た
。
約
四
十
年
の
歳
月
と
莫
大
な
投
資

が
必
要
だ

っ
た
が
、

日
本

は
高
度
成
長

期

の
波

に
う
ま
く

乗
り
、
イ
ン
フ
ラ
が

整
備
さ
れ
た
。
国
土

が
狭

い
こ
と
も
水

道
管
を
張
り
巡
ら
す

に
は
都
合
が
よ
か

っ

た
。し

か
し
、
同
じ
や

り
方
で
途
上
国
の
水

問
題
は
解
決
で
き
な

い
。
広
大
な
土
地
を

有
す
る
地
域
に
水
道

管
を
張
り
巡
ら
す
の

は
合
理
的
な
方
法
で

は
な
い
。
日
本
が
誇

る
漏
水
率
の
低
さ
も
、

途
上
国
で
そ
の
水
準

を
求
め
る
の
は
現
実
的
で
は
な
い
。
漏

水
率
が
低
け
れ
ば
、
た
し
か
に
水
資
源

を
無
駄
に
せ
ず
回
収
資
金
が
見
込
め
る

が
、
点
検

・
保
守
に
莫
大
な
コ
ス
ト
が

か
か
る
。

漏
水
防
止
技
術
、
浄
水
場
や
下
水
処

理
場
の
維
持
管
理
、
海
水
淡
水
化
、
下

水
の
再
生
利
用
な
ど
、
高
度
な
技
術
を

生
か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
を
持
つ
こ
と

が
必
要
で
は
あ
る
が
、
各
国

・
各
地
域

の
経
済
発
展
段
階
が
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る

た
め
、
必
要
と
さ
れ
る
水
質
や
水
供
給

シ
ス
テ
ム
は
異
な
る
。

膜
処
理
の
よ
う
な
高
度
な
最
先
端
技

術
だ
け
で
な
く
、
粗
濾
過
、
緩
速
濾
過

（生
物
浄
化
法
）
浄
水
施
設
、
雨
水
活
用
、

合
併
浄
化
槽
や
浄
化
剤
に
よ
る
小
規
模

分
散
型
の
水
処
理
な
ど
の
ほ
か
、
コ
ン

ポ
ス
ト
ト
イ
レ

・
バ
イ
オ
ト
イ
レ
な
ど
、

水
を
使
用
せ
ず
糞
尿
を
資
源
と
し
て
生

か
す
こ
と
の
で
き
る
サ
ニ
テ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
な
ど
、
蓄
積
さ
れ
て
き
た
多

様
な
技
術
の
層
の
厚
さ
こ
そ
日
本
の
強

み
。
相
手
国

・
地
域
の
実
情
を
踏
ま
え

た
上
で
、
住
民
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
適

切
な
技
術
を
提
供
し
て
い
く
べ
き
だ
ろ

ヽ^「ノ。
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